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ON SOZ

Plastik sektord, Turkiye ekonomisinin en dnemli aktorlerinden birisidir. Bugln
10 milyon tonu asan toplam Gretimi, 40 milyar dolara yaklasan cirosu, 5 milyar
dolara yaklasan direkt ihracati ve son 10 senede ortalama yuzde 10'lari asan yillik
buylme orani ile plastik sektordndn tlke ekonomisine sagladigr katki giderek
artiyor. Sektorimdiz, ulastigi Uretim kapasitesiyle Avrupa'da ikincilige, diinyada
ise altincilda yukseldi. PAGEV olarak, Turkiye Plastik Sektorintn “Birlestirici
Gucl" misyonumuz cercevesinde basariyla yoluna devam eden sektérimuizi
hep daha ileriye tasiyacak projeleri sizlerle birlikte hayata geciriyoruz.

Plastigin hayatimizdaki vazgecilmezIligini gozler dniine seren ve bilimsel verilere
dayanan somut adimlarla sektor sorunlarmizi gidermeye yonelik calismalara
imza atarken, dogru ve guvenilir veri ve bilgilere sahip olmanin ¢éziman
en Onemli parcasi oldugunu da biliyoruz. Bu dogrultuda strekli
arastiryor, yeni verileri topluyor, derliyor ve rapor haline getiriyoruz.
Sektorimuzin gelisimi adina 6nemli olduguna inandigimiz raporlanmizi ve
onemli bilgiler iceren kitapgiklanmizi plastik sektorld  temsilcilerimizin,
paydaslarimizin ~ ve  kamu  kurumlarimizin istifadesine  sunuyoruz.

PAGEV olarak, uzun ve dzverili arastirmalarimiz neticesinde sektérimuize ciddi
boyutta katki saglayacak bir rapor seti hazirladik. Raporlarimiz ile Turkiye Plastik
Sektérintin dogru ve givenilir veriler 1siginda hangi noktada oldugunu, ortak
problemlerini ve somut ¢6zim arayislarinin neler olmasi gerektigini uzman
raportorlerimizin yorumlari ile kitapgiklar haline getirdik. Basta Uyelerimiz olmak
lzere tUm paydaslarmizin faydasina sundugumuz rapor ve bilgilendirme
setimizin plastik dinyasina yon verecegine inaniyoruz. Bu calismalarimiz ile
ayni zamanda kamu kurumlanmizin da plastik sektort ile ilgili en gtincel
veriler ve dogru bilgilere ulasmasini saglamaktan dolayr mutluyuz.

Bununla birlikte ingilizce olarak hazirladigimiz sektér raporlarimizla da, meslek-
taslarmizin  Glkemiz plastik sektoriindn potansiyelini en glincel verilerle
kiresel pazardaki is ortaklan ile paylasabileceklerini  dustnlyoruz.

Bu vesile ile sizlerle paylastigimiz dosyamizda yer alan, sektérimuz ile glincel
raporlarimizi ve bilgilendirme dosyalarimizi istifadelerinize sunar, Ulkemiz
kalkinmasinda lokomotif bir misyon Ustlenen sektérimizin bu gunlere
erismesinde  emegi gecen tlim meslektaslanmiza tesekkir ederiz.

Saygilarimla,

Yavuz EROGLU
PAGEV Bagkani
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— YONETICI OZETl —

Plastik ambalaj malzemeleri tretimi, diinyada bu sektérde s6z sahibi Glkelerin
toplam plastik malzeme Gretimleri icinden % 40 ile % 53 arasindaki oranlarda
pay almaktadir. Turkiye'de bu oran % 40, dinyada ise ortalama % 46
diizeyindedir. Gelismis Ulkelerde tim Grlnlerin Ugcte birinden fazlasi plastik ile
ambalajlanmakta ve boylece bu malzemeler, kagit ve mukavvadan sonra, en
blylk pazar payina sahip olmaktadir. Hacim bakimindan, bu ambalajlarin
% 551 esnek, % 45'i serttir. Ancak deger bakimindan bu konum tersine
dénmektedir. Sert ambalajlarin Avrupa’daki yillik tiketim degeri 30 milyar
Euro'nun tzerinde, esnek ambalajin degeri ise 10 milyar Euro civarindadir.

Plastik ambalaj malzemelerinde 2013-2017 yillarini kapsayan son 5 yil icinde ve
miktar bazinda yillik ortalama artislar; Gretimde % 3,4, ithalatta % 5,1, ihracatta
% 9,1, yurt ici tUketimde % 2,3 ve dis ticaret fazlasinda %14,3 olarak
gerceklesmistir. 2017 yilinda toplam Uretimin %24'U ihra¢ edilmis, yurt ici
tUketimin %714'U ithalatla karsilanmis ve ihracatin ithalati karsilama orani da %
196 olarak gerceklesmistir.

Plastik ambalaj malzemelerinde 2013- 2017 yillarini kapsayan son 5 yil icinde ve
deger bazinda yillik ortalama artislar; ithalatta % 2,4, ihracatta % 2,7, yurt ici
tketimde %2,3 ve dis ticaret fazlasinda %3,9 olarak gerceklesmistir. Diger
taraftan bu dénemde Uretim yilda ortalama % 0,7 ve yurt ici tiketim % 0,8
gerileme gostermistir. 2017 yilinda toplam Uretimin %19'u ihrac edilmis, yurt ici
tlketimin %716'si ithalatla karsilanmis ve ihracatin ithalati karsilama orani da
% 126 olarak gerceklesmistir.

2018 yilinda; tretimin 3,03 milyon ton ve 12,58 milyar dolara, ithalatin 490 bin
ton ve 1,94 milyar dolara, ihracatin 999 bin ton ve 2,44 milyar dolara, i¢ pazar
tUketiminin 3,42 milyon ton ve 12,07 milyar dolara ¢cikmasi beklenmektedir.

2018 yilinda toplam Uretimin miktar bazinda % 24, deger bazinda % 19'unun
ihrac edilmesi, toplam yurt ici tiketimin miktar bazinda % 14'Undn, deger
bazinda ise % 16'sinin ithalatla karsilanmasi beklenmektedir.



1. AMBALAJIN FONKSIYONLARI

Uretilen Grinleri glvenilir ve en hijyen sekilde saran,
saklayan, stoklayan, taslyan ve satan ambalaj malzemeleri,
tim imalat sanayide sakladigi Grintn katma degerini
arttiricr bir unsur olarak tanimlanmaktadir. Bu agidan
bakildiginda, ambalaj sektorindn gelismisligi ve Kkisi
basina ambalaj tiketimi genel olarak gelismisligin de
bir gostergesi olarak kabul edilmektedir.

2. AMBALAJ CESITLERI

Ambalaj cesitlerini ambalajda kullanilan malzemeler
itibariyla 6 boltime ayirmak mdmkdndr.

I. Ahsap Ambalajlar

Il. Cam Ambalajlar

ll. Kagit ve Karton Ambalajlar
IV. Kompozit Ambalajlar

V. Metal Ambalajlar

VI. Plastik Ambalajlar

Genel hatlaryla ambalajin fonksiyonlar su sekilde
siralanmaktadir:

e Koruma,

e Tasima,

e Bilgi verme,

& Reklam yapma,

e Depolama,

& Kullanim kolaylig,

e Olculebilirligi,

& Satis arttirict fonksiyonu.

e Pet (Polietilen Tereftalat) Ambalajlar

e PVC (Polivinil Klorir) Ambalajlar

e PP (Polipropilen) Ambalajlar

& PS (Polistiren) Ambalajlar

® PE (Polietilen) Ambalajlar

* HDPE (Ylksek Yogunluklu Polietilen) Ambalajlar
® |PDE (Alcak Yogunluklu Polietilen) Ambalajlar
® PC (Polikarbonat) Ambalajlar

2.1 AHSAP AMBALAJLAR

Dunyanin en eski ambalaj malzemelerinden olan ahsap
ambalaj, sertlik ve dayanikhlik ozelligi nedeniyle agir
kinlgan yuklerin, havalandirma ¢zelliginden dolayi ise
taze meyve ve sebzenin ambalajlanmasinda yaygin
kullanilir. Glinimizde ahsap eskiden oldugu gibi basit
bir sekilde kiclk Uretim birimlerinde Uretilecek bir
ambalaj olmaktan ¢ikmustir.
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2.2 CAM AMBALAJLAR

Cam ambalajlar parlak, pirizsiz ve kolay temizlenebilir
bir yapiya sahiptir. Bu nedenle mikroplar barindirmaz.
Defalarca kullanilabildiginden ekonomik bir ambalaj
malzemesidir. Cam ambalajin  kimyevi maddeler ile
reaksiyona girmemesi, yuksek bariyer 0Ozelligi ve
sterilizasyon kolaylidl, yiyecek, ilag ve parfimeri Ureticileri
tarafindan tercih edilmesine neden olur. Agirlik ve
kirllganlik sorunlari, cam ambalajin dezavantajlaridir.

Bu raporun fikri milkiyet haklari PAGEV'e ait olup kaynak gosteriimeden kismen de olsa alinti yapilamaz.



2. AMBALAJ CESITLERI

2.3. KAGIT VE KARTON AMBALAJLAR

Kagit ve karton ambalaj; dretim kolayhgr ve
ekonomikligi bakimindan oldukca tercih edilen bir
ambalaj tdrdddr. Bunun yani sira kagit ve karton
ambalajin tek basina sertlik, patlama, koruma, nem ve
su bariyer degerlerinin yeterli olmadigi durumlar icin
icine  koyulacak drtnlerin -~ 6zelliklerine  goére  bu
ambalajlar cesitli islemlere tabii tutulur.

2.4. KOMPOZIT AMBALAJLAR

Kompozit ambalaj malzemeleri en az iki farkl
malzemenin tam yUlzeylerinin birlestirilmesi ile elde
edilir. Farkli malzemelerin birlikte kullanimindaki amag
dayaniklihgr arttirmak, esnekligi arttirmak ve malzemelerin
kendilerine 6zgu Ozelliklerini birlestirmektir. Ornegin:
plastik-aliminyum  kompozit ambalajlar, karton-
polietilen  kompozit ambalajlar,  kagit-polietilen
kompozit ambalajlar, plastik-kagit-aliminyum
kompozit ambalajlar, kagit-aliminyum  kompozit
ambalajlar gibi cesitleri vardir. Bu ambalajlar genelde
evlerimizde kullandigimiz hazir c¢orbalarda, meyve
sularinda sik sik karsimiza cikmaktadir. Bu kutularin en
biylk avantaji metalden daha ucuz ve hafif olmalaridir.
Ayrica cok cesitli kapak kullanimina da uygundurlar.

2.5. METAL AMBALAJLAR

Gida disinda boya, kimyevi maddeler gibi Grlnlerin
ambalajlanmasinda da metal ambalajlar kullanilir. icine
konulan drtnlerin bozulmamasi icin ¢esitli organik
kaplamalar gelistirilmistir. Aliminyumdan ve celikten
dretilen metal kutular hem gazl, hem de gazsiz
iceceklerin ambalajinda kullanilir. Metal ambalaj 1sik,
hava ve suya karsi gUclU bir bariyer olusturur. Boceklere
ve kemirgenlere karsi yeterli derecede saglam ve
dayanikhdir. Sterilizasyon i¢in isitabilme ve hemen
sogutma yapilabilmesi, uygun laklar kullanilarak gerekli
sekilde isleme tabii tutulmus ise icindeki Grdn ile zararli
reaksiyona girmemesi, dodada en kolay yok olan
malzeme olmasi bakimindan kullanimi yaygindir. Metal
kutular c¢UrlyUp bozulan gidalarin korunmasi igin
kullanilan ambalajlardir.  Ozellikle gida ve icecek
pazarlarinda metal ambalaj kullanimi son on yilda 2 kat
artmistir. Metal ambalaj icecek ve gida, evcil hayvan
yemi ambalaji olarak kullanimi artmasiyla beraber, evsel
driinler ve otomotiv sanayinde metal yerini plastige
birakmaya baslamistir.

Bu raporun fikri malkiyet haklart PAGEV'e ait olup kaynak gosteriimeden kismen de olsa alinti yapilamaz.

2.6. PLASTIK AMBALAJLAR

Plastik ambalaj hammaddeleri genelde petrol
rafinelerinden ¢ikan cesitli  Grlnlerin - petrokimya
tesislerinde islenmesi ile elde edilir. Plastikler hem daha
az malzeme ile daha ¢ok ambalaj Uretilebilecegi icin,
hem de sekil verme kolayhgi dolayisiyla sektérde daha
da tercih edilebilir bir hale gelmistir.

2.6.1. PET (POLIETILEN TEREFTALAT) AMBALAJLAR

Polyester ailesine ait termoplastik bir malzemedir. Isil
islenmesine bagli olarak, amorf (seffaf) ve yari-kristal
(opak ve beyaz) formlari vardir. En ¢énemli kullanim
avantajli, tamamen geri donUsebilir olmasidir. PET
kalinligina bagli olarak yari-rijit (yari-kati) ve rijit (kati)
olabilir. Cok hafiftir. lyi bir gaz ve nem bariyeri olarak
kullanilir. Serttir ve darbeye karsi dayaniklidir. Dogal
olarak renksiz ve seffaftir. Ince film olarak tretildiginde,
PET siklikla aliminyum ile kaplanir; yansitici ve opak bir
hale gelir. PET siseler, mikemmel bariyer malzemesi
olup, ozellikle mesrubatlar icin ¢ok yaygin kullanim
alanivardir. Cesitli boyutlarda icme suyu, gazli icecekler,
meyve suyu ve bitkisel yag siseleri, fistik yagi kavanozu,
mikro dalga gida tepsisi Ortusy, salata kaplar PET ile
uretilmektedir.

2.6.2. PVC (POLIVINIL KLORUR) AMBALAJLAR

Sert ve esnek olarak iki tir PVC malzemesi vardir. Bitkisel
yaglar ve sampuan siseleri, camasir suyu ve seffaf sivi
deterjan kaplari, sivi motor yagi siseleri, yapay deriler,
pencere temizleme Urlnleri, taze et kaplar, ketcap
siseleri, yumusak oyuncaklar, elektriksel yalitimlar, ¢ati
malzemeleri, borular ve pencere cercevesi malzemeleri
PVC'den yapilmaktadir.

WWW.pagev.org



03

2. AMBALAJ CESITLERI

2.6.3. PP (POLIPROPILEN) AMBALAJLAR

Kimyasal maddelere, isiya ve asiri yorulmaya dayanikli
bir maddedir. Orta sertlige ve parlakliga sahip plastiklerdir.
Margarin tlpleri, ketcap siseleri, cubuk, basliklar, cips ve
bisklvi icin posetler, mikrodalga yiyecek tepsileri, ilag
siseleri, yogurt kaplari, sandalyeler, bavullar, hali yapma,
halat ve bazi kaplar ile kapaklar polipropilen plastiklerden
yapiimaktadir. Ambalaj yapiminda kullanilan plastiklerin
en dustk yogunluklu olanidir.

2.6.4. PS (POLISTIREN) AMBALAJLAR

Rijit ve kopUk olabilir. Cok yonlt ve amaclh kullanilan bir
plastiktir. Oldukga sert, kirilgan ve parlak bir plastiktir.
Nispeten disik erime noktasina sahip ¢ok pahali
olmayan bir recinedir. Koruyucu paketleme, yumurta
kartonlari, sogutucular, tepsiler, fast-food paketleme
kaplari, kahve kaplari, yogurt kaplari, video ve ses kaset
kaplari, catal ve bicak takimi, su bardagl, kapaklar, kiigtk
botlar ve kopek kaplari polistiren plastiklerden yapil-
maktadir.

2.6.5. PE (POLIETILEN) AMBALAJLAR

Evlerimizde en c¢ok kullandigimiz plastik tdradar.
Camasir suyu, deterjan ve sampuan siseleri, motor yagdi
siseleri, ¢cOp torbalar gibi bircok kullanim alani vardir.
Geri donUstUrtlmUs PE'den deterjan siseleri, ¢dp kutu-
lari ve benzeri Grlnler yapilir.

2.6.5.1 HDPE (YUKSEK YOGUNLUKLU POLIETILEN)
AMBALAJLAR

Olduk¢a saglam ve ekonomik bir malzemedir. Dogal
olarak sut rengi gértiinimdndedir. Bu nedenle berrakhigin
onemli oldugu driinlerde kullaniimaz. En ¢ok kullanilan
plastiklerden  biridir. ~ Dastk  maliyetli,  kolay
sekillenebilmesi ve kirnlmaya dayanikli olmasi nedeni ile
genis bir kullanim alanina sahiptir. Plastik tipler, atik
torbalari, kaseler, kablo yalitimlari, kovalar, ince taslyici
torbalar ile sut, su, meyve sulari, sivi deterjanlar, motor
yaglari, camasir sulari, sampuanlar, parfim ve losyon
kaplart HDPE'den yapilmaktadir.
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2.6.5.2 LPDE (ALCAK YOGUNLUKLU POLIETILEN)
AMBALAJLAR

Yari saydam veya renklidir. Orta sertlikte ve dayanikli bir
plastiktir. Esnek, yumusak, kolay kesilebilir ve burusmaz
ozellige sahiptir. LDPE, purlzsiz, esnek ve nispeten
saydam oldugundan dolayi en ¢ok film hammaddesi
olarak kullanilir. LDPE, pigment ilave edilmezse sit
beyazi rengindedir. Ayrica ¢cuval, blizgl ve germe sall,
film torbasi, ¢cop torbasi, ekmek ve sandvi¢ torbasi,
cesitli yiyecek torbalari, gida kutusu, derin dondurucu
torbasi, ucuz mutfak malzemesi, bakkal torbalari,
margarin tipleri, cesitli kavanozlarin esnek kapaklarinin
yapiminda kullanilir.

2.6.6. PC (POLIKARBONAT) AMBALAJLAR

Islenmesi, kaliplanmasi, 1sil olarak sekillendiriimesi
kolaydir, bu tip plastikler modern imalat sektortiinde ¢ok
genis kullanim alani olan plastiklerdir. Polikarbonat cok
dayanikli  bir malzemedir, kursungecirmez cam
yapiminda kullanilir. Ayrica bu polimer oldukca seffaf ve
15191 geciren bir yapidadir. Bircok cam tdriinden daha iyi
Istk gecirgenlik karakteristigine sahiptir. Evlerimizde
kullandigimiz damacana ismini verdigimiz siseler ve
biberonlar da yine polikarbonat malzemesinden dretilirler.
Darbelere karsi dayanikli olmasi bu malzemenin en iyi
ozelligidir.

Bu raporun fikri milkiyet haklari PAGEV'e ait olup kaynak gosteriimeden kismen de olsa alinti yapilamaz.



3. TURKIYE PLASTIK AMBALAJ MAMULLERI SEKTORU

Plastik ambalaj yalnizca pratik ve gtivenli olmayip ayni
zamanda ¢ok daha verimlidir. Verimdeki iyilesmenin
tam miktari, 2013 yilinda Uretilen ambalajla 1991 yilinda
Uretilen ambalaji  karsilastiran  GVM'nin  (@ambalaj
konusunda bir Alman piyasa arastirma enstitlsd)
yUrattigu bir calismada belirtiimektedir. Calismanin
carpict sonucu sudur: Almanya’da ambalaj icin 3,7
milyon ton yerine yalnizca 2,76 milyon ton plastik
tuketilmistir, bu da nerdeyse bir milyon tonluk bir tasar-
rufa denk gelmektedir. Bu malzeme tasarrufu, yenilikgi
ambalaj ¢ozUmlerine iliskin daha siki yasal kosullarla,
gida maddelerinin boltunebilirligi ve dayaniklihdi agisin-
dan ticaretin ve tlketicilerin artan taleplerine ragmen
basariimistir.

AB'de tim tuketici mallarinin yaklasik % 63'G, tketiciye
plastik ambalaj icerisinde tasinmaktadir. Buna karsin,
plastik ambalaj, agdirhk acisindan tim ambalaj
miktarinin sadece % 24'UnU olusturmaktadir. Bu da
plastigin, ambalaj araci olarak ylksek malzeme verimini
acikca gostermektedir.

3.1. URETIM KAPASITESI

Plastik ambalaj sektoriinde ¢ok sayida firma cok degisik
malzemeler Uretmekte ve firmalarin malzemeler bazin-
da Uretim kapasiteleri belirli bir birim Gzerinden tarif
edilememektedir. TOBB veri tabanina gore kayitl
firmalarin~ toplam  Uretim  kapasitesi:  1.188.208
ton+2.626.400.207 m2+421.630.400 metre+4.497.991
adet olarak tarif edilmektedir.

Turkiye'de plastik ambalaj sektorinin % 67'si fleksibil
(esnek) plastik, % 18'i tekstil plastikleri ve % 15' sert
plastik ambalaj malzemelerinden olusmaktadir.

Malzemeler Firma Sayisi m’ Metre 1000 Adet
Plastik Film 205 200,639 1.036.345.507  421.630.400

Levha 137 128,243 342.572.240

Sise ve Kaplari 235 86,589 2.008.991
Muhafaza Kaplari 543 279,737 1.648.000
Ambalajlik Torbalar 734 493,000 1.247.482.460 841.000
TOPLAM 1,854 1.188.208  2.626.400.207 421.630.400 4.497.991

Tablo 1: Sektériin Uretim Kapasitesi
Kaynak: TOBB Bilgi Bankasi

Plastik ambalaj malzemeleri sektériinde 1.450 civarinda firma
faaliyet gostermekte olup, firmalarn % 611 Istanbul'dadir.

Bu raporun fikri malkiyet haklart PAGEV'e ait olup kaynak gosteriimeden kismen de olsa alinti yapilamaz.

Ondan fazla firmanin faaliyet gosterdigi 14 ildeki firma
sayisi toplam firmalarin % 93'UnU olusturmaktadir.

WWW.pagev.org



3. TURKIYE PLASTIK AMBALAJ MAMULLERi SEKTORU

Firma Sayisi % Dagilhm
Istanbul 871 61
Izmir 84 6
Konya 57 4
Ankara 51 4
Bursa 51 4
Gaziantep 42 3
Kocaeli 40 3
Adana 27 2
Denizli 23 2
Mersin 17 1
Kayseri 16 1
Manisa 15 1
Samsun 13 1
Antalya 11 1
Diger iller 105 7
Sektor Toplami 1423 100

Tablo 2: iller Bazinda Plastik Ambalaj Malzemeleri Ureticileri
Kaynak: PAGEV Bilgi Bankasi

3.2 URETIM
Plastik ambalaj malzemeleri Gretimi 2013-2017 yillarini Plastik ambalaj malzemeleri Uretimi 2017 yilinda 2016
kapsayan son 5 yilda, yilda ortalama miktar bazinda yilina kiyasla miktar bazinda % 7,1, deger bazinda da %

% 3,4 artarken, deger bazinda % 0,7 gerileyerek 2017 6,9 artis gostermistir.
yilinda; 3,8 milyon ton ve 12,7 milyar dolar olarak
gerceklesmistir.

Milyon Ton Milyar $
|
13,0 12,9 12,7
- =T 11,6 118 —e
— ——
33 33 34 i
2013 2014 2015 2016 2017

Grafik 1: Plastik Ambalaj Malzemeleri Uretimi
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret Istatistikleri
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3. TURKIYE PLASTIK AMBALAJ MAMULLERI SEKTORU

Milyon Ton 3,3 3,3
Milyar $ 13,0 13,0

% Artis CAGR %
2017/2016 2013/2017
38 A 34
12,7 6,9 -0,7

Tablo 3: Plastik Ambalaj Malzemeleri Uretimi
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret Istatistikleri

Turkiye'de toplam ambalaj sektor Uretimi icinde plastik

Karton
% 8

Oluklu Mukavva
% 27

Plastik
% 37

ambalaj sektor Uretimi % 37 paya sahiptir.

Kagit
%1

Ahsap

Cam
% 14

Metal
% 6

Grafik 2: Tiirkiye Ambalaj Sektér Uretiminin Malzemeler itibariyla Dagilimi

Kaynak: ASD

3.3. DIS TICARET

Plastik ambalaj malzeme dis ticareti, 39.19, 39.20, 39.21
ve 39.23 GTIP numaralarinda belirtilen asagidaki 5

GTIPNO

Plastik Ambalaj Mamdilleri

Plastikten, yapiskan levha, yaprak, serit, lam vb. diiz sekilde
Plastikten diger levha, yaprak, pelikil ve lamlar

Plastikten diger levhalar, yaprak, pelikil, varak ve lamlar
Esya tasima ambalaji icin plastik mamulleri, tipa, kapak, kapsdil

malzeme grubu bazinda incelenebilmektedir.

Tablo 4: Plastik Dis Ticaretinin Analizinde Kullanilan Malzeme Gruplari ve GTiP No'lari

Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret istatistikleri

Bu raporun fikri malkiyet haklari PAGEV'e ait olup kaynak gosteriimeden kismen de olsa alinti yapilamaz. WwWw.pagev.org
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3.3.1.ITHALAT

Turkiye Ambalaj Sektorii gerek yapisal gerekse teknolojik
agidan yerliimalat sanayinin gereksinimlerini karsilayabilecek
yeterlilikte olmasina karsin bugtin ithal edilen ihtiyag
maddeleri kendi ambalajlari ile gelmektedirler.

Cam
Metal %3

% 6

Kagit ve Oluklu
Mukavva
% 44

Yeni Urdnler Turkiye'de Uretilmeye basladik¢a onlarin
ambalajlari da Turkiye'de Uretilecek ve piyasa hacmi
buna bagl olarak gelisecektir. Plastik ambalaj sektorii
ithalatinin toplam ambalaj sanayi ithalati icindeki payi
% 47 dlizeyindedir.

Plastik
% 47

Grafik 3: Tiirkiye Ambalaj ithalatinin Malzemeler itibariyla Dagilimi

Kaynak: ASD

Plastik ambalaj malzemeleri ithalati 2013-2017 yillarini
kapsayan son 5 yilda, yilda ortalama miktar bazinda
% 5,1, deger bazinda % 2,4 artarak 2017 yilinda 466 bin
ton ve 1,89 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Plastik ambalaj malzemeleri ithalati 2017 yilinda 2016
yilina kiyasla miktar bazinda % 8,1, deger bazinda da
% 7,8 artis gostermistir.

1000 Ton Milyon $
| — —_——
1.886 1.894
1.721 - — 1.720 1.757 —
382 420 426 431 i
2013 2014 2015 2016 2017

Grafik 4: Tiirkiye Plastik Ambalaj Malzemeleri ithalati
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret Istatistikleri

07 | www.pagev.org
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3. TURKIYE PLASTIK AMBALAJ MAMULLERI SEKTORU

2017 sonunda 2016 vyilina kiyasla plastik ambalaj  deger bazinda artmasi beklenmektedir.
malzemelerinin tUm alt gruplarinda ithalatin miktar ve

GTiP No 2013 2016 2017 25/{)7/}5%51 . 28{*36/5‘6’@7
39.19 54 58 61 6,4 33
39.20 233 249 271 9,0 39
39.21 58 64 70 97 48
39.23 38 61 63 44 13,8
Toplam 382 431 466 8,1 51

Tablo 5: Plastik Ambalaj Malzemeleri ithalati (1000 Ton)
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret Istatistikleri

TN 26)/107%%5'1 6 267" 36/5(())/?7
39.19 54 331 341 3,0 14
39.20 233 907 999 10,1 16
3921 58 250 270 8,0 33
3923 38 269 284 5,7 6,0
Toplam 382 1757 1.894 7.8 24

Tablo 6: Plastik Ambalaj Malzemeleri ithalati (Milyon $)
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret Istatistikleri

2013 vyilinda plastik ambalaj malzemeleri ithalat, 2017 yilinda miktar bazinda % 75'e, deger bazinda da
toplam plastik malzemeleri ithalati icinden miktar % 61'e ylkselmistir.
bazinda % 71, deder bazinda da %59 iken,

W2013 W2014 MW2015 MW2016 W2017

71 73 73 73 75

59 61 60 60 61

Miktar Deger

Grafik 5: Plastik Ambalaj Malzemeleri ithalatinin Toplam Plastik Sektér ithalati icindeki Payi (%)
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret Istatistikleri

Bu raporun fikri mdlkiyet haklari PAGEV'e ait olup kaynak gosteriimeden kismen de olsa alinti yapilamaz. www.pagev.org | 08



3.3.2. ULKELERE GORE iHRACAT

Plastik ambalaj malzemeleri 80'in Uzerinde Ulkeden 2017 yilinda Almanya, Cin, G. Kore, Italya ve Fransa
ithal edilmektedir. En ¢ok ithalat yapilan 10 Ulkenin toplam ithalat icinde ilk 5'e giren ve toplam ithalattan
2017 yihinda toplam ithalattan aldigi pay miktar bazinda % 59 pay alan Ulkeleri olusturmustur.

% 72, deger bazinda da % 74 olarak gerceklesmistir.

1000 Ton Milyon $ Ton -%

Almanya 71 346 15,1 18,3
Irak 112 316 24,0 16,7
Ingiltere 33 186 7.2 9,8
italya 43 171 93 9,1
Israil 19 95 4,0 5,0
Fransa 10 76 2,2 4,0
ABD 11 68 23 3,6
Hollanda 14 65 3,0 34
iran 12 46 2.5 24
Romanya 13 36 2,8 1,9
10 Ulke 337 1.405 72,3 74,2
Diger 129 489 27,7 25,8
Toplam 466 1.894 100,0 100,0

Tablo 7: Plastik Ambalaj Malzemeleri ithalatimizda ilk 10 Ulke (2017)
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret Istatistikleri

3.3.3.IHRACAT

Plastik ambalaj malzemeleri ihracatinin toplam ambalaj sanayi ihracatr icindeki payi %70 diizeyindedir.

Kagit ve Karton
% 19

Ahsap

% 1
Cam
% 1

Metal
% 9

Plastik
% 70

Grafik 6: Tiirkiye Ambalaj ihracatinin Malzemeler itibariyle Dagilimi
Kaynak:ASD
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3. TURKIYE PLASTIK AMBALAJ MAMULLERi SEKTORU

Plastik ambalaj malzemeleri ihracati 2013-2017 yillarini Plastik ambalaj malzemeleri ihracati 2017 yilinda 2016
kapsayan son 5 yilda, yilda ortalama miktar bazinda  yilina kiyasla miktar bazinda % 6, deder bazinda da
% 9,1, deger bazinda % 2,7 artarak 2017 yilinda 915 bin % 5,9 artis gostermistir.

ton ve 2,38 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

1000 Ton Milyon $
[ —
2.381
2140 2.353 2.225 2.248 i
915
811 864
646 722
2013 2014 2015 2016 2017

Grafik 7: Tiirkiye Plastik Ambalaj Malzemeleri ihracati
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret Istatistikleri

GTiP No 2013 2016 2017 26’/#}5%51 ; 28{*36}%?7
39.19 20 20 20 1,0 0,9
39.20 272 369 384 39 9,0
39.21 101 140 146 4, 9,7
39.23 252 335 366 93 9,7
Toplam 646 864 915 6,0 91

Tablo 8: Plastik Ambalaj Malzemeleri ihracati (1000 Ton)
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret Istatistikleri

il 2(;)/?7A/r2t(')§1 6 267" 3(-}%/?7
39.19 138 113 99 12,5 -8,0
39.20 888 923 976 57 24
3921 350 402 416 3,5 44
3923 763 809 890 10,0 39
Toplam 2.140 2248 2381 59 2,7

Tablo 9: Plastik Ambalaj Malzemeleri ihracati (Milyon $)
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret Istatistikleri

2013 yilinda plastik ambalaj malzemeleri ihracati, toplam  deger bazinda da %47 iken 2017 yilinda miktar bazinda
plastik malzemeleri ihracati icinde miktar bazinda %43, % 56'ya, deger bazinda da % 55'e yukselmistir.

Bu raporun fikri mdlkiyet haklari PAGEV'e ait olup kaynak gosteriimeden kismen de olsa alinti yapilamaz. www.pagev.org | 10
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3. TURKIYE PLASTIK AMBALAJ MAMULLERI SEKTORU

Miktar Bazinda

M2013 W2014 MW2015 MW2016 W2017

56 56

Deger Bazinda

Grafik 8: Plastik Ambalaj Malzemeleri ihracatinin Toplam Plastik Sektor ihracati icindeki Pay1 (%)
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret Istatistikleri

3.3.4. ULKELERE GORE IHRACAT

Turkiye 150'nin Uzerinde Ulkeye plastik ambalaj malze-
meleri ihra¢ etmekte olup, 2017 yiinda en buyuk 10
pazar, toplam ihracatimizdan miktar bazinda % 49,
deger bazinda da % 47 pay almistir.

Almanya
Irak
Ingiltere
Italya
Israil
Fransa
ABD
Hollanda
Iran
Romanya
10 Ulke
Diger
Toplam

2017 yilinda Almanya, Irak, Ingiltere, Italya ve Israil
plastik ambalaj malzemeleri ihra¢ ettigimiz ve toplam
ihracattan % 31
olusturmustur.

pay alan ilk 5 buylk pazari

1000 Ton Milyon $ Ton -%

60 198 6,5 8,3
97 168 10,6 7,
67 161 7.3 6,8
41 100 4,5 4,2
47 100 52 4,2
32 97 35 4,1
32 78 35 33
23 78 2,5 33
20 73 2,2 3,1
25 68 2,7 29
444 1.122 48,5 47,1
472 1.259 51,5 529
915 2.381 100 100

Tablo 10: Plastik Ambalaj Malzemeleri ihrag Edilen ilk 10 Ulke (2017)
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret Istatistikleri

WWW.pagev.org
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3. TURKIYE PLASTIK AMBALAJ MAMULLERI SEKTORU

3.3.5.DIS TICARET DENGESI

deger bazinda % 3,9 artarak 2017 yilinda 449 bin ton ve
487 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

Turkiye, toplam plastik ambalaj malzemeleri dis
ticaretinde miktar ve deger bazinda dis ticaret fazlasi
veren net ihracatgi bir Glkedir.

Plastik ambalaj malzemeleri dis ticaret fazlasi 2017

yilinda 2016 yilina kiyasla miktar bazinda % 3,8 artmis,
deger bazinda da % 0,7 gerilemistir.

Plastik ambalaj malzemeleri dis ticaret fazlasi 2013-2017 yillarini
kapsayan son 5 yilda, yilda ortalama miktar bazinda % 14,3,

1000 Ton Milyon $
|-
466 005 491 487
419 433
o 385
302
263 I
2013 2014 2015 2016 2017

Grafik 9: Plastik Ambalaj Malzemeleri Dis Ticaret Fazlasi
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret istatistikleri

% Artis

CAGR %

2017/2016 2013/2017
39.19 -33 -38 -41 9.2 57
39.20 39 121 112 -6,7 30,1
39.21 43 76 76 -0,3 154
39.23 215 274 302 10,4 9,0
Toplam 263 433 449 38 14,3
Tablo 11: Plastik Ambalaj Malzemelerinde Dis Ticaret Dengesi (1000 Ton)
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret Istatistikleri
[0) (0)
i e i 20175016 201375017
39.19 -184 -218 -242 11,1 7,1
39.20 -49 16 -23 -24.4 -17.3
39.21 13 152 146 -39 6,6
39.23 538 540 606 12,1 3,0
Toplam 419 491 487 -0,7 39

Tablo 12: Plastik Ambalaj Malzemelerinde Dis Ticaret Dengesi (Milyon $)
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret Istatistikleri

Bu raporun fikri milkiyet haklari PAGEV'e ait olup kaynak gosteriimeden kismen de olsa alinti yapilamaz. www.pagev.org | 12



3.3.6. DIS TICARET FIYATLARI

Turkiye plastik ambalaj malzemelerinde 2000 yilindan bu
yana ortalama ithal birim fiyatlari, ortalama birim ihracat
fiyatlarinin Ustiinde seyretmistir. Bu durum, Turkiye'nin
katma degeri yUksek plastik ambalaj malzemelerini ithal
ederken, katma degeri daha dustk malzemeleri ihra¢
ettigini gostermektedir.

Plastik ambalaj malzemeleri birim ithal fiyatlan 2013-2017
yillarin kapsayan son 5 yilda, yilda ortalama % 2,5 gerilemis
ve 2017 yilinda 2,6 $/kg olarak gerceklesmistir.

M ihracat Fiyat

Plastik ambalaj malzemeleri birim ithal fiyati 2017
yilinda 2016 yilina kiyasla % 0,3 azalmustir.

Plastik ambalaj malzemeleri birim ihra¢ fiyatlan
2013-2017 yillarini kapsayan son 5 yilda, yilda ortalama
% 59 gerilemis ve 2017 yilinda 4,1 $/kg olarak
gerceklesmistir. Plastik ambalaj malzemeleri birim ithal
fiyatt 2017 yilinda 2016 yilina kiyasla ayni diizeyde
kalmistir.

M ithalat Fiyati

2,6
2017 41
2016 26
4,1
2015 2,/
4,1
2014 33
4,5
3.3
2013 4,5
Grafik 10: Plastik Ambalaj Malzemeleri Birim Dig Ticaret Fiyatlari ($/kg)
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret Istatistikleri
% Art CAGR %
2013 2016 2017 2017/2016 2013/2017
39.19 6,01 58 56 3.2 -1.9
39.20 4,03 36 37 1,0 -2,2
39.21 4,07 39 39 -1,6 -1,4
39.23 5,95 4.4 4,5 13 -6,9
Toplam 4,50 4,1 4,1 -0,3 -2,5
Tablo 13: Plastik Ambalaj Malzemeleri Dis Ticaretinde Ortalama ithal Fiyatlari ($/kg)
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret Istatistikleri
% Artl CAGR %
2013 2016 2017 2017/2016 2013/2017
39.19 6,76 58 50 -13/4 -7,2
39.20 3,27 2,5 2,5 1,8 -6,
39.21 347 29 29 -0,7 -4,8
39.23 3,03 24 24 06 -53
Toplam 3,31 2,60 2,60 00 -59

Tablo 14: Plastik Ambalaj Malzemeleri Dis Ticaretinde Ortalama ihrag Fiyatlari ($/kg)

Kaynak: TUIK ve ITC Drs Ticaret istatistikleri

WWW.pagev.org
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3. TURKIYE PLASTIK AMBALAJ MAMULLERI SEKTORU

3.3.7.IHRACATTA YARATILAN KATMA DEGER

2017 yilinda plastik ambalaj malzemeleri ihracatinda kg Yaratilan katma degerin birim ihracat fiyatina orani % 45
basina 1,2 dolar katma deger yaratilabilmistir. dizeyindedir.
2013 2014 2015 2016 2017
Ihrac Fiyati 33 33 2,7 2,6 2,6
Hammadde Fiyati 1,8 1,8 1,5 1,3 14
Katma Deger 1,5 14 1,2 1,3 1,2
Katma Deger/Ihrag Fiyati (%) 45 44 45 49 45

Tablo 15: Plastik Ambalaj Malzemeleri Dis Ticaretinde Yaratilan Katma Deger ($/kg)
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret Istatistikleri

4.iC PAZAR TUKETIMI

Plastik ambalaj malzemeleri i¢ pazar tiketimi Plastik ambalaj malzemeleri i¢c pazar tiketimi 2017
2013-2017 yillarini kapsayan son 5 yilda, yilda ortalama yilinda 2016 yilina kiyasla miktar bazinda % 7,6, deger
miktar bazinda % 2,3 artarken, deger bazinda % 0,8 bazinda da % 7,3 artis gostermistir.

gerileyerek, 2017 yilinda 3,4 milyon ton ve 12,2 milyar
dolar olarak gerceklesmistir.

Milyon Ton Milyar $
[ — —_——
12,6 12,4 12,2
o = 11,1 11,4 —
“7 4.——
34
i . i i l
2013 2014 2015 2016 2017
Grafik 11: Plastik Ambalaj Malzemeleri i¢ Pazar Tiiketimi
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret Istatistikleri
% Arti CAGR %
ks i e 2017/2016 2013/2017
Milyon Ton 3,1 3,1 34 7,6 2,3
Milyar $ 12,6 11,4 12,2 7,3 -0,8

Tablo 16: Plastik Ambalaj Malzemeleri i¢ Pazar Tiiketimi
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret Istatistikleri

Bu raporun fikri malkiyet haklart PAGEV'e ait olup kaynak gosteriimeden kismen de olsa alinti yapilamaz. www.pagev.org | 14



15

5. ARZ VE TALEP DENGESI VE 2018 BEKLENTILERI

Turkiye, ekonomisi gelismis ve goreceli olarak ambalaj
pazari doyuma ulasmis AB Ulkelerinde oldugundan
daha hizli bir gelisme g&stermektedir. Blylyen
sehirlesme trendi, ortalama omrin uzamasi, kadin
nufusun is hayatina katim payinin artmasi, tiketim
aliskanliklari  ve tuketici  beklentilerinin  degisime
ugramasi, tiketim merkezlerinde self servis yontemlerini
gelistirmekte ve tulketiciye dogrudan satis yapan
hipermarket, sipermarket ve market zincirlerinin tim
Ulke sathina yayilmasini tesvik etmektedir.

Bu sirada s6z konusu perakende satis sistemleri porsiyon
tarzi ambalajin gelisim ve kullanimina destek vermektedir.
Keza tUketiciler, genis pazarlama alanina sahip
marketlerde cok daha fazla cesit, ucuz ama kaliteli ve
guvenilir Grtn, fiyat ve kalite dengesi bulma imkanlari
elde etmektedir.

Bunun disinda misteri hizmeti, satis noktasinda yapilan
promosyonlar, 6zel indirimler, bedava Urin kuponlari
gibi faktorler musteriyi tercihen marketten alisveris
yapmaya yonlendirmektedir. Ozetle zincir magazacilik
ve aligveris merkezleri raftan satis dizenini ve buna
bagli olarak da ambalajli Griin talebini beslemektedir.

2013 2016
Uretim 3327 3.547
ithalat 382 431
Ihracat 646 864
Yurtici Tuketim 3.064 3.114
Dis Ticaret Agigi/Fazlasi 263 433
Ihracat/Uretim (%) 19 24
ithalat/Yurtici Tuketim (%) 12 14
Ihracat/Ithalat (%) 169 200

Plastik ambalaj malzemelerinde 2013-2017 yillarini
kapsayan son 5 yil icinde ve miktar bazinda yillik ortala-
ma artislar;

e Uretimde %34, ithalatta % 5,1, ihracatta % 9,1, yurt ici
tlketimde %2,3 ve dis ticaret fazlasinda %14,3 olarak
gerceklesmistir.

e 2017 yiinda toplam dretimin %240 ihrag edilmis, yurt
ici tUketimin %14'G ithalatla karsilanmis ve ihracatin
ithalati  karsilama orani da % 196 olarak
gerceklesmistir.

Plastik ambalaj malzemelerinde 2013-2017 yillarini
kapsayan son 5 yilicinde ve deger bazinda yillik ortalama
artislar;

e [thalatta % 2,4, ihracatta % 2,7, yurt ici tiketimde % 2,3
ve dis ticaret fazlasinda % 3,9 olarak gerceklesmistir.
Diger taraftan bu dénemde Uretim yilda ortalama %
0,7 ve yurt ici tiketim % 0,8 gerileme gdstermistir.

e 2017 yilinda toplam dretimin %19'u ihrag edilmis, yurt
ici tiketimin %16'si ithalatla karsilanmis ve ihracatin

ithalati  karsilama orani da % 126 olarak
gerceklesmistir.
2017 G130k 20130007 2018
3.800 7.1 34 3.928
466 8,1 5,1 490
915 6,0 9,1 999
3.351 7.6 2.3 3419
449 38 14,3 509
24 25
14 14
196 204

Tablo 17: Plastik Ambalaj Malzemelerinde Genel Arz ve Talep Dengesi (1000 Ton)

Kaynak: TUIK ve ITC Drs Ticaret Istatistikleri

WWW.pagev.org
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5. ARZ VE TALEP DENGESI VE 2018 BEKLENTILERI

2016
Uretim 13.006 11.844
ithalat 1.721 1.757
Ihracat 2.140 2248
Yurtici Tiketim 12.587 11.353
Dis Ticaret Aqigi/Fazlasi 419 491
Ihracat/Uretim (%) 16 19
Ithalat/Yurt ici Tuketim (%) 14 15
Ihracat/ithalat (%) 124 128

[0) 0,
2017 51806 208315017
12,664 6,9 07 12.580
1.894 7.8 24 1.939
2381 59 27 2445
12,177 73 08 12,074
487 07 39 506
19 19
16 16
126 126

Tablo 18: Plastik Ambalaj Malzemelerinde Genel Arz ve Talep Dengesi (Milyon $)

Kaynak: TUIK ve ITC D Ticaret istatistikleri

2018 yilinda;

e Uretimin 3,03 milyon ton ve 12,58 milyar dolara

e [thalatin 490 bin ton ve 1,94 milyar dolara

e |hracatin 999 bin ton ve 2,44 milyar dolara

e I¢ pazar tiketiminin 3,42 milyon ton ve 12,07 milyar
dolara ¢ikmasi beklenmektedir.

2018 yilinda toplam Uretimin miktar bazinda % 24, deger
bazinda % 19'unun ihra¢ edilmesi, toplam yurt ici
tuketimin miktar bazinda % 14'UnUn, deger bazinda ise
% 16'sinin ithalatla karsilanmasi beklenmektedir.

6. SONUC

Plastikler yenilik¢i teknolojiler sayesinde giderek daha
sofistike, hafif ve cok yonll bir hale gelmis ve pek ¢ok
alanda cam ve kagit gibi geleneksel ambalajlarin yerini
almistir. Daha onceleri kagit, cam ve ahsap gibi klasik
ambalaj malzemelerine ilaveten, sellloz asetat ve
selofan saydam seltloz film gibi donusttrtlmas dogal
malzeme filmleri kullanilmakta iken, plastik ambalajlar,
1950'li yillarda polietilenin  piyasaya surtlmesi ile
yaygin olarak kullanilmaya baslanmistir. Polistiren,
polipropilen, PVC, polyester ve polietilen kopolimerlerin
gelistirilmesi ile ambalajda plastik kullanimindaki hizli
artis baslamustir.

Sanayinin boyutuna ve ekonomik énemine ragmen,
plastik ambalaj imalatgilar 2 dnemli baski altindadir. Bir
yanda hammadde tedarikgileri plastik fiyatlarini belirle-
mekte, diger yanda 6zellikle gida sanayi basta olmak
Uzere, musteriler tarafindan fiyatlarin dtstrdlmesi icin
blylk baski uygulanmaktadir. Buna ilaveten, Dogu
Avrupa basta olmak Uzere bircok Ulkede, oOzellikle
imalatcilarin daha dustk maliyetlerle kaliteli ekstriizyon
ve baski imkanina sahip olduklar ve bu nedenle bu
Ulkelerde rekabetin hizla arttidi bilinmektedir.

Bu raporun fikri mdlkiyet haklari PAGEV'e ait olup kaynak gosteriimeden kismen de olsa alinti yapilamaz.

Diger taraftan ozellikle bariyer malzemeler ve baski
teknolojisi alanlarinda Uzak Dogu rekabeti artmaktadir.

Uriin alanlari bakimindan toplam pazarin % 54'Gni
olusturan ve tim ambalaj sanayinin en biyuk alani olan
gida ambalajlarinin, plastik ambalajlar icin en 6nemli
blylime pazart olacagl bilinmektedir. Piyasanin
blylmesine, tek ve iki kisinin yasadigi evlerin ve
yashlarin sayisindaki artis gibi demografik gelismeler
katki vermektedir.

Yenilik bu sektérde de basarinin dnemli bir faktortdur.
Plastik ambalaj sanayinde piyasa icin kullanimi kolay
yeni Urdnler gelistirmek amaciyla Ar-Ge'yi yogun kullanan
sirketler rakiplerine gore stratejik bir avantaja sahip
olacaktir. Gelismis Ulkelerde plastik ambalaj sanayi, hem
ambalaj sektorinde hem de benzer alanlarda yeni
piyasalar agmak icin Ar-Ge'den yararlanmaktadir.

www.pagev.org
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Son vyillarda ambalaj amaciyla kullanilan  plastiklerin
hacminde ortalama % 30'a yakin oranda bir azalma olmus
ve ayni dénemde paletizasyon amaciyla kullanilan filmler
% 78 ve sarl yag Urtnlerinin konteynirlar %27 oranlarinda
didsmdastlr.  Gelecege bakildiginda, coklu-malzemeli
proseslerin veriminin artacagy, yiyeceklerin ambalajlanmasi
icin nefes alabilen plastik ambalaj gibi alanlarda yeni
cigirlar agiimaya devam edecegi tahmin edilmektedir.

Plastik ambalaj sanayi hammadde ve makine tedarikgileri
ile daha yakin kuresel is birligine girmektedir. Plastik
ambalaj sektord icin;

e Artan kuresellesme, ozellikle kigik ve orta Olcekli
plastik Ureticileri basta olmak Uzere, giderek daha
fazla is birligine gidilmesini ve hatta sirketlerin
birlesmesini gerektirmektedir,

e Yeni drinler gelistiren ve imal eden ve musterilerine
daha fazla katma deger sunan sirketler icin gelecekte
firsatlar dogacaktir,

& Plastik ambalaj sektord, uluslararasi hizmet, zamaninda
teslim ve e-ticaret ile giderek bir hizmet sanayi haline
gelmektedir. MuUsteriler agisindan  dis  kaynak
kullanimi (outsourcing) ve tam hizmet paketleri
6nem kazanmaktadir.

2023 yilinda plastik ambalaj malzemeleri ihracatinin 5,5
milyar dolara ulasmasi hedeflenmektedir. Bu hedefe
ulasiimasi icin; hedef pazarlarin ve bu pazarlara ihracat
yapilacak Urlnlerin (geleneksel ve katma degeri daha
biyUk) belirlenmesi, bu mamuller icin pazar arastirma-
larinin yapilmasi, hedef pazarlarda secilen drinlerin
tanitimi, B2B goértsmelerin yapilmasi, heyet ziyaretleri
ve etkin fuar katiimlar bashca eylemler olarak
secilmelidir.

Diger bir strateji ise, Turkiye'nin inovatif Grtnler Greten
kiresel mukemmeliyet merkezi olmasidir. Bu amacla
yapilabilecek baslica eylemler; tasarnm  Urlnleri
Uretmek, faydall modele sahip Urdinler Gretmek, tekno-
lojik Griinler Gretmek, plastik ambalaj sektoriinde Ar-Ge
yatinmlari konusunda oncelikleri belirlemek, Ar-Ge ve
Ur-Ge politikalarini olusturmak, diinyada Ar-Ge ile 6ne
cikmig, ambalaj sanayinde lider Glke ve kurumlarin eniyi
uygulamalarini model olarak almak, uluslararasi rekabet
guctnun arttinimasi icin sirket birlesmeleri ve satin
almalarini  6zendirecek mekanizmalar  gelistirmek,
Universite-sanayi is birligini arttirmak, Universitelerde
yUratllen  bilimsel  calismalarin = plastik — ambalaj
sektorinin ihtiyag duydugu Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerine yonelik olmasi ve bu bilincin gerek sanayi
gerekse Universitelerde yerlestirilmesini  saglamak
olarak distndlmelidir.

7. PAGEV PROJELERI

Turkiye plastik sektorindn "Birlestirici Guct" PAGEYV,
yukarida Ozetlenen sorunlarin  ¢ozimine yonelik
degisik projeler gelistirmektedir. Bunlar 6zetle; "PAGEV
Plastik Mikemmeliyet Merkezi" ve "Uluslararasi Bolgesel
Plastik Uretim Merkezi"dir.

7.1. PAGEV PLASTIK MUKEMMELIYET MERKEZI

Hayatin her alaninda kullanilan plastik malzemeler,
ustin ozellikleri nedeniyle tim dinyada oldugu gibi
Turkiye'de de diger alternatif Grlnlerin yerini hizla
almaktadir. Tim sektorlerde kullanimi artan plastikler, 21.
yUzyilin vazgecilmez malzemesi haline dontsmektedir.
Ulkemizde geng olmasina ragmen en hizli biylyen
sektorlerden biri olan Turkiye Plastik EndUstrisi, diinyada

Avrupa'da liderlik hedefiyle buylyen Turkiye Plastik
Sektord; Urdnlerinin sertifikasyon ve katma degerini
arttirmayl amaclamaktadir. Turkiye Plastik Sektort 'niin
"Birlestirici GlUcU" PAGEV; bu amacin gerceklestiriimesi
icin "PAGEV Plastik Mikemmeliyet Merkezi (PMM)" ile
sektore  onculuk  etmektedir. PAGEV,  Plastik
Mikemmeliyet Merkezi'nin hedeflenen misyonu, asagi-
daki faaliyetleri icerecektir.

e Arastirma Gelistirme

e Test ve Labortuvar Hizmetleri
e Sertifikasyon

e Egitim

& Yetkin Danismanlik

Bu raporun fikri milkiyet haklari PAGEV'e ait olup kaynak gosteriimeden kismen de olsa alinti yapilamaz.



7. PAGEV PROJELERI

Plastik sektorinidn ihtiyag duydugu test ve laboratuar
desteginin  verilecegi  Mukemmeliyet Merkezi'yle;
yUksek test maliyetleri, yurt disina nakliye, gimrakleme,
uzun test sureleri gibi zaman ve enerji kaybina yol acan
bircok sorun ortadan kaldirnlacaktir.

Sektorde bilgi ve birikim paylasimini  saglayacak
platformlar PAGEV PMM tarafindan gelistirilecek ve
detayli egitim programlari hazirlanarak sektor yararina
sunulacaktir. En yeni teknolojiler tzerinde calismalar
yaparken sanayi kuruluslar, Universiteler, arastirma
kurumlari, mesleki birlikler ve sivil toplum kuruluglariyla
is birligi yapacak Mukemmeliyet Merkezi, Ar-Ge ve
inovasyona dayali calismalariyla Turk plastik sektoriinin
dlnya lideri olmasi icin calisacaktir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhgi destedi ile kurulmakta olan PAGEV Plastik
Muikemmeliyet Merkezi, Turkiye'nin milli projelerinin
temelini olusturacak endustriyel beceri ve yeteneklerin
gelistirilmesini saglayarak ¢zelde plastik sektortndn,
genelde Turkiye ekonomisinin glictine glc katacaktir.

Stratejik is birligiyle kurulacak PAGEV Plastik

Mukekmeliyet Merkezi'ndeki; izlenebilir hedefleri olan,

bilimsel nitelikli, ticarilesme potansiyeli ylksek

arastirmalar ile plastik sektoriiniin daha hizli buydmesi

hedeflenmektedir. Tamamlandiginda 30 bin m?nin
Uzerinde bir alana sahip olacak Mikemmeliyet Merkezi,
Istanbul Kuiclikcekmece'deki PAGEV Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nin hemen yani basinda ylkselecektir.
Turkiye'yi, dinyada plastik Uretiminin Usst  haline
getirecek PAGEV Plastik Mikemmeliyet Merkezi, inovatif
projeler yiritecektir.

Bunun yani sira yurt disina ihrag edilen Grdnlere iliskin bir
kontrol mekanizmasi olusturacak Merkez, Turkiye'de
dretilen  plastik  Grlnlerin - uluslararasi  pazarlardaki
guvenirliginin - ve itibarinin  korunmasina da  katk
saglayacaktir. Diger taraftan yurt disindan ithal
edilen plastik Urtnlerin, kesin ithalati yapilmadan
laboratuarlarda teknik uygunlugunun belirlenmesi ile

tlkemize kalitesiz ve standart disi mal girisi engellenecektir.

Bu raporun fikri malkiyet haklart PAGEV'e ait olup kaynak gosteriimeden kismen de olsa alinti yapilamaz.

Ustuin bilgi altyapisi ile sektériin ihtiyaci olan énemli
belgelendirmeleri daha ekonomik ve hizli sekilde sektor
oyuncularina sunacak Mukemmeliyet Merkezi ayrica;
Ar-Ge calismalariyla sektortin gelisimini hizlandirarak,
firmalarimizin rekabet glclinU artiracak trtin ve Gretim
teknolojilerinin gelistirilmesine odaklanacaktir.

Dinya plastik sektoriindeki gelismeleri takip ederek
inovatif fikirler gelistirecek Mikemmeliyet Merkezi,
uygun girdi malzemelerinin belirlenmesinden, Uretim
proses  optimizasyonuna kadar bircok alanda
danismanlik hizmeti vererek firmalarimizin rekabet
glcUnu arttiracaktir.

7.2. ULUSLARARASI BOLGESEL PLASTiK URETIM
MERKEZI

Turkiye plastik sektord 9 milyon tona erisen Uretim
kapasitesi ile diinyada 6., Avrupa'da ise ikinci buyudk
plastik Uretim potansiyeline sahip olmakla birlikte,
ihtiyac duydugu plastik hammaddenin % 85'inden
fazlasini ithalatla  karsilamaktadir.  Turkiye plastik
sektorinin en 6nemli avantajlarindan biri, petrol ve
plastik hammadde Ureticisi Orta Dogu Ulkeleri ile
plastik mamul tUketicisi Avrupa pazarinin arasinda
bulunmasidir.

Bu cografi yapisini firsata cevirmeyi amaclayan PAGEV,
Turkiyenin Giiney Dogu Anadolu Bdlgesinde kurmayi
amacladigi Uluslararasi bolgesel plastik Gretim merkezinde,
Ortadogu ulkelerinin plastik hammadde Uretim potansiyeli
ile Turkiye plastik sektorinin yetkin mamul Gretim
yetenegini ve tecrlibesini birlestirmeyi hedeflemektedir.
Kazan- Kazan prensibi ile kurulacak merkezde, hammadde
ureticisi Ulkeler, buyUk hacimli ve guvenilir bir pazara
kavusurken, ucuz ve guvenilir hammadde tedarikine sahip
olacak Turkiye plastik sektord, daha da bulylyecek Uretim
kapasitesi ve disen maliyetleri ile kiiresel pazarlarda daha
buyuk rekabet olanaklarina sahip olacaktir.
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